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Themenumfang

Betriebsorganisation
Kommunikation
Personalwirtschaft
Projektmanagement
Qualitätsmanagement
Betriebsabrechnung
Marketing
Recht
Finanzierung
Steuern
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Projektmanagement

Definition Projekt
Organisation
Strukturierung
Planung
Controlling
Abschluss
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Projektmanagement

Die 6 Projektphasen

Begeisterung

Ernüchterung

Panik

Suche der Schuldigen

Bestrafung der Unschuldigen

Auszeichnung der Nichtbeteiligten

Witz oder Wirklichkeit ??
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Projektmanagement

Definition Projekt

Zeitlich befristete

Neuartige

Komplexe

Mit Risiko behaftete 

Aufgaben lösen
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Projektmanagement

Definition Projekt
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Projektmanagement

Definition Projekt

Nach DIN 69901 ist Projektmanagement die Gesamtheit 
von Führungsaufgaben, Führungsorganisation, Führungstechniken und 
Führungsmitteln für die Abwicklung eines Projekts
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Projektmanagement
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Projektmanagement
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Projektmanagement

Organisation

3 grundlegende Organisationsformen

Stabs-Projektorganisation

Matrix-Projektorganisation

„reine“ Projektorganisation
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Projektmanagement

Organisation
Stabs-Projektorganisation
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Projektmanagement

Organisation
Matrix-Projektorganisation
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Projektmanagement

Organisation
„reine“ Projektorganisation
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Projektmanagement

Organisation
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Projektmanagement

Strukturierung

Strukturierungsmittel ist der NETZPLAN

Zu definieren :

Abfolge der Arbeitsschritte 
Dauer der Arbeitsschritte
Verkettung der Arbeitsschritte
frühester / spätester Beginn

Mit Vorwärts-Rückwärtsrechnung erhält man
Aussagen über:

Frühester / spätester Beginn einer Aktivität
Pufferzeit einer Aktivität
„kritischer Pfad“
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Projektmanagement

NETZPLAN

D Dauer
GP Gesamtpuffer
FP freier Puffer
FB frühester Beginn
SB spätester Beginn
FE frühestes Ende
SE spätestes Ende
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Projektmanagement

NETZPLAN
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Projektmanagement

Planung
Projektablaufplan (Gannt-Diagramm)
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Projektmanagement

Planung
Kapazitätsplan
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Projektmanagement

Planung
Kostenplan
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Projektmanagement

Controlling
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Projektmanagement

Abschluss


