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Projektmanagement

Definition Projekt
Organisation
Strukturierung
Planung
Controlling
Abschluss
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Projektmanagement

Die 6 Projektphasen

Begeisterung
Erntchterung
Panik
Suche der Schuldigen
Bestrafung der Unschuldigen

Auszeichnung der Nichtbeteiligten

Witz oder Wirklichkeit ??
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Definition Projekt

Erternun Defimition
Zeitliche Befnishng Prasekt
Neuartskeit Fampagne
Zielvarzabe Foutine
Eomplexitat
Unsicherheit Risiko
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Projektmanagement

Definition Projekt
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Projektmanagement und standardisierte Organisation

Drganisations- | Klagsisches Projekimanagement
form | Emliniensyvstam

Kritarium
Zigla Oft unklar Konkrat
Zaitvorgabe Auf Dauer zeitlich begrenzi
Zeiteinsc hitzung Kalkulierbar schwer kalkuliarbar
Abwicklung Tagesarkait Klam pa gnenar bait
Art der Aufpabe Sich wiederholend New, einmalig
Kaosten Bekannt, kalkuliarkar Nur schfitzhar
Budget Festgela g Schwer fixierbar
Kontrolle System imimanent Durch Vorgaben
Mebgrila Funkticnale Effizienz Endergebnis, Fesulta
Cranzheitl. Lisung Bedingt Wesentliches Zial
Agieren Oft schwertillig Rasche Aktion
Mitwirken Funktionenmitarbeiter Gemischie Teams
Dealegation Hierarchisch hierarchisarm
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Definition Projekt L gy

s
Nach DIN 69901 ist Projektmanagement die Gesamtheit <
von Fuhrungsaufgaben, Fihrungsorganisation, Flihrungstechniken und

FUhrungsmitteln fir die Abwicklung eines Projekts

Der Begriff ,.Projektmanagement* kann aufverschiedene
Art und Weise verstanden werden:

® Institutional: Emnordnung des Projektes in die 4ufbau-
organisation, d.h., die Kommunikations- und Macht-
struktur des Unternehmens,

® Funktional: Emordnung des Projektes in die AD/auf-
organisation des Unternehmens, d.h., Planung, Steue-
rung und Kontrolle der einzelnen zum Projekt geho-
renden Arbeitsschritte und

® Instrumental: Methoden und Verfahren, die der Errei-
chung des Projektzieles dienen.
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Orpnsaiorscher Hmiergrund:
Jver mal wemT
| . Proyeldstruldurplan, Metzplan:
UL
2. Prajeldablautplan:
Nas wannT

3. Termunplanung:
~WET, WwannT

4. Rapariisplanung:
Swer wisve] ™

5. (irumdlegende Kostenplanmung:
sl und wann™

4. Projeltgeiamthostenplanung:
svEviel s gesamtT
1. Qualndsplan:
e gut™

Frojek si=usruny:
Tasdchhche Durchiiihrung
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Projekt-Marketing, Controlling, Reporting

Frojektides

— Schriftliche
Fixierung

Frojektauttrag Teamhildung

— Projekt- — Projekt-
narre verstandnis

— Projekt- — Psaycho
umfang [onie

— kunde und — Betroffen-
kundenanfo heit
rderungen

— Projekt-
reSSOUrCEn

— Projekt-
Risiko

— Projekt
Status
Reports

Frojekt-
planung

Revision
Grobplan
Projekt-
struktur
Details
festhalten
Risiken
denauer
Projekt-
handhuch

Frojekt-
durchidhrung ahschluss
— Projekt — Zufrieden-
Iher- heit des
wachung Kunden
— Krisen geprift
— Anderunge — AusFehlermn
n gelernt
— Arheiten
— Subprojekta
— Bystermbau
— Ulbergabe

Betriebsflihrung

A L B gt
‘i} !,’f;“,‘
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Projektmanagement

Organisation

3 grundlegende Organisationsformen
Stabs-Projektorganisation
Matrix-Projektorganisation

~reine* Projektorganisation
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Projektmanagement

Organisation
Stabs-Projektorganisation

o

Ao brra Mz fere AMirdkrra
Labwmp Ligbwmp Latrymp

Minlere
Lbymp
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Organisation
Matrix-Projektorganisation
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Organisation
~reine” Projektorganisation
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Projektmanagement

Organisation

Prosjekiwmn Eng, uned -Bodentung,

grewimy

.I'Tm'frh

KlassifikationgrundlegenderF ormen
der Projektorganisa tion

Jeire
Projekt-

organi-
saLion

Matrix-
Projekt-
Organisation

[ Slabs-
Projektorgamsation

Lrngsam Zeitlicher Projekiforischriti sehnel!
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Projektmanagement
Strukturierung

Strukturierungsmittel ist der NETZPLAN

Zu definieren :

Abfolge der Arbeitsschritte
Dauer der Arbeitsschritte
Verkettung der Arbeitsschritte
frihester / spétester Beginn

Mit Vorwarts-Ruckwartsrechnung erhalt man
Aussagen Uber:

Frihester / spatester Beginn einer Aktivitat
Pufferzeit einer Aktivitat
kritischer Pfad“
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Projektmanagement T 1
NETZPLAN '
0 1 6 T
AA 4 CC
> -
1} 5 0 5 6
— 0 0 1 6 ‘
1 Start B Ziel
0 0 0 0 0
0 6 6
0 BB :
-
s
2
_ - D Dauer
B FEI GP Gesamtpuffer
Nr. Name FP freier Puffer
FB frihester Beginn
D|GP | FP SB spatester Beginn
3B SE! FE frihestes Ende
SE spatestes Ende
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NETZPLAN

i

1
1
Motordisznoze Tiinkarzen erneuern 1 Tindkabed prifen
Anfanz Mi3L0300 Nez 2 g | AnfnzFrO20410 Ne: 7 : l Anfanz: Mo 050410 Ne: 10
Ende: Do010A10  Daver? Tame P e mozoat0 Daver: 1 Tas? | Ende: Mi07.0410  Daver 3Tame
Ras Ras: [ Rz
1
|
1
|
|
! Probefahat
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|
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|
|
|
|
1
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Mg 0440 N B B
Ende Mo0S0410 Daver 2 Tame :
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1
|
1
|
|
Diwenne ehdichten :
- o [
' Anfane FrO20400  Nez 8 L{
Ende Mi070400 DaverdTam !
1
fas: 1
1
|
1
1
1
Mtreifen o ! Rider suswuchten Rédermontieren
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Projektmanagement

Planung
Projektablaufplan (Gannt-Diagramm)
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i

]
'l

Vorgangzname

Dauer

un ‘04 05. Jul 04 12. Jul ‘04 19. Jul 04 26. Jul'04 02. Aug ‘04
DIM[D[F[s|s[m[o[m[p[F[s[s[M[pim[D[F|s|s/m[D[M[D[F[s[s[mIo[m[D[F[s][s[m[D[M[D[F[S

1 Kick off 1 Tag

2 |Phasze1 16 Tage

3 Akdivitdt 1 3 Tage

4 Aldivitat 2 5 Tage

3 Meienztein (i Tage

B Aldivitat 3 8 Tage

7 |Phase2 7 Tage

8 Aldivitat 4 2Tage

9 Aldivitat 5 3 Tage

10 Aldivitat 6 5 Tage

11 |Projektabzchluzz 1Tag

Werner Scherer, Dipl.Ing.(FH) © 2010




Meisterkurs Teil | Kfz-Mechaniker Handwerk

Betriebsflihrung
Projektmanagement “
Planung
Kapazitatsplan
A Linterdeckung Kapazitatsrasenen

Ressourcen-
kapazitat /

Kapazititshestand

LKapazitétahedaﬁ

»

Frojektdauer
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Projektmanagement

Planung
Kostenplan

Kostenplan Variable Kosten - Fixkosten

Personalkosten

Frbitarto o r mit gioichom L ohn oder Gohalt ba uchon Sho foigonde Barochnung
rur pinrmal avfnstolon. Des ersto Bospiol in der Chocidste ist eino Berechnung fir
Beeahiung nach Sondon, das 2weite il do Zaniung einos Monatsgehaitos.

Stundenlchn
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12,25 Euro Lobin x 165 Sod Adorat x 12 Mo nato 24255
+ Walhnachesgold, Uraubsgald 242550
+ vombgorswirisame Loistungen mz
= Javesbnitoohn Fige vkl
+ gosatriicha sodale Acfweondung (255 3]
+ fmiwilige Sorialeistungan ELL]
= Parao nalko ston iy sinon Facharbaitor 319
Maonats lohn hm Zahion EledapioMEum
Exzahibe Gohdltor 12 x 2100 Eurg 0.00 25 200,00
+ Wahnachtsgoid 122100 Ewr| 0,00 210000
+ Urlaubsgald 0.5 x 2100 Eur| 0,00 105000
= Gahditor pro Jahr 14,5 x 2100 Eurgl 0,00 28 35000
+ 21,5% L ohrnob enkoston E0a525
=_zu bazahion pm Jahr 444538
Sachgemednkos ten m
ot , Pacht, Hooung TO00
Gam, Brroem, Waser A000
Worsichorungon, Shouom, Bot oo 1500
Farvmmugosien HO00
‘Warbung, Relsokoston, Reprisontation 4500
Imstandhaltung, Meschinen und Geosdin 2800
Bdrobodard, Telefon as00
Shouorboratung, Rochisbormbung, Buch firung 5500
sonstige Mosten A000
Eachge mainkoston gosamt 36500

Planon Sio bol don Sadh gemainkosson gmiizlgg mit auseichondon Rosomon
Bl Botriebs grliindungan wird sefv hiufig dio Hdhe dieser Sachioaton unterschit =,
odares word on ainige wichtige Sachko sion (Gempinkosten] eniach vagoesson

Zinsen
Din Zirmon wora n vominfadht borochnot als

im

Fresncicapital © ducischn. Firasate

57000 Enro 14,1 % =4.000 Ecm/dair

Ergebrnis=
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Projektmanagement

Controlling
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Abschluss
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