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Vision

Konkretes Zukunftsbild

nahe genug um die Realisierbarkeit noch zu erkennen
fern genug um die Begeisterung für eine neue Wirklichkeit zu wecken
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Vision

4 Aufgaben der Vision

Aufmerksamkeitserzielung
prägnante vereinfachende Formulierung soll alle ansprechen

gemeinsame Kommunikationsbasis
Schaffung gemeinsamen Verständnisses, Erleichterung durch
Schlagworte (z.B. „3-Liter Auto“)

Vertrauen erwerben
Vision Fixpunkt, markiert den Standpunkt des Unternehmens

Selbstwertgefühl
Gruppengeist, Selbstbestätigung Mitarbeiter, Loyalität
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Unternehmenspolitik

Gesamtheit der Grundsätze eines Leitbildes

Grundsätze regeln das Verhalten innerhalb einer Unternehmung

Sie geben an welche Vision verfolgt wird

Verpflichtung zu Normen und Idealen
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Unternehmens-
Geschäftsfeld-
Funktionalsstrategie

Unternehmensstrategien setzen die Unternehmenspolitik in
konkrete, langfristige Ziele und Massnahmen um
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Unternehmensstrategie

Definition der Geschäfte (Branchen)
Tätigkeitsfeld(er)
Geschäftsbereiche (Gründung, Zukauf,…)
Positionierung

Festlegung von Prioritäten
Zuweisung von Kapital, Deinvestition

Entwicklung und Pflege von Synergie
Gesamtergebnis > Summe Einzelergebnisse der Einheiten
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Geschäftsfeldstrategie

Antworten auf Veränderungen am Markt

Wettbewerbsvorteile definieren

Funktionale Strategien bestimmen
Marketing
Produktion/Dienstleistung
Beschaffung
Finanzen
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Unternehmenskultur

Gesamtheit der in einer Gesellschaft vorhandenen

Wertvorstellungen
Traditionen
Normen
Denkhaltungen

Beeinflussung der Handlungen Einzelner
Kulturelle Unterschiede prägen Unternehmen (made in Germany, Kaizen,..)
Meist durch geprägt von Landeskultur des Firmensitzes
Unternehmensspezifische Wertvorstellungen
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Wettbewerbsstrategie

Erfolgreiche Strategie braucht Wettbewerbsvorteile

Komparative Konkurrenzvorteile

Produkte / Dienstleistungen höchster Qualität
Billigste Produkte im Markt
Bester Service
zuverlässigstes / haltbarstes Produkt
lange Garantie
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Basisstrategien

These: es gibt nur zwei Möglichkeiten  „billiger besser“
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Charakteristika der Basisstrategien


