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Vision
Konkretes Zukunftsbild

nahe genug um die Realisierbarkeit noch zu erkennen
fern genug um die Begeisterung flr eine neue Wirklich u wec
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Meister

4 Aufgaben der Vision

Aufmerksamkeitserzielung
pragnante vereinfachende Formulierung soll alle anspre

gemeinsame Kommunikationsbasis
Schaffung gemeinsamen Verstandnisses, Erleichterung durch
Schlagworte (z.B. ,, \

Vertrauen erwerben
Vision Fixpu dpunkt des Unternehmens

itarbeiter, Loyalitat

., g

-
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Unternehmenspolitik B

Gesamtheit der Grundsatze eines LeitbiILles
W/ "1-— TA
Grundsatze regeln das Verhalten innerhalb einer Unterneh ung

Sie geben an welche Vision verfolgt wird f

Verpflichtung zu Normen und Idealen
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Unternehmens-
Geschaftsfeld-
Funktionalsstrategie

Unternehmensstrategien setzen die Unternehmenspolitik in
konkrete, langfristige Ziele und Massnahmen um

Werner Scherer, Dipl.Ing.(FH) © 2014
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Unternehmensstrategie

Definition der Geschafte (Branchen)
Tatigkeitsfeld(er)
Geschéftsbereiche (Grindung, Zukauf,...)
Positionierung

Festlegung von Prioritaten

Zuweisung von Kapital, Deinvestition
i

Entwicklung und Pflege von Synergie
Gesamtergebnis > Summe Einzelergebnisse der Einheiten

Werner Scherer, Dipl.Ing.(FH) © 2014



Geschaftsfeldstrategie

Antworten auf Veranderungen am Markt
Wettbewerbsvorteile definieren

Funktionale Strategien bestimmen
Marketing
Produktion/Dienstleistung
Beschaffung i
Finanzen
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Strategische Planung
Unternehmenskultur

Gesamtheit der in einer Gesellschaft vorhandenen

Wertvorstellungen
Traditionen
Normen
Denkhaltungen

Beeinflussung der Handlungen Einzelner

Kulturelle Unterschiede pragen Unternehmen (made in Germany, Kaizen,..)
Meist durch gepréagt von Landeskultur des Firmensitzes
Unternehmensspezifische Wertvorstellungen

Werner Scherer, Dipl.Ing.(FH) © 2014
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Wettbewerbsstrategie
Erfolgreiche Strategie braucht Wettbewerbsvorteile
Komparative Konkurrenzvorteile
Produkte / Dienstleistungen hochster Qualitat
Billigste Produkte im Markt
Bester Service

zuverlassigstes / haltbarstes Produkt
lange Garantie

Werner Scherer, Dipl.Ing.(FH) © 2014
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Basisstrategien

These: es gibt nur zwei Mdglichkeiten ,,biIIiger“ besser*

ROI

B Qualitats- Kosten-
flihrerschaft fuhrerschaft

- Jwiseheh
. den Stihlen

4
Marktanteil

Bild 2: U-Kurve nach Porter (Porter 1988 S. 73).
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Charakteristika der Basisstrategien



